DTS SPOEKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAXLALNOSCI SPOEKI
W 2022 ROKU



DTS spétka akeyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki w 2022 roku

Spis tresci

F O R 1 o T P T P PP T PP PRTISPIRTIP TIPS 5
11 Infotmacie opalie © Siobeso s i s sissssismss e sy s vy v s iasny 5
1.2. Informacje 0 nabyciu akoji WIasnyeh e 5
1.3. Struktura OLZANIZACYINA tevrererrsssrirsnseresserinsissnsastsstssssssesssssss s s st s s b e b0 6

a) oddzialy (zaklady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie ..., 6
b) oddzialy (wydzialy) produkeji pomocniczej i ich zatrudnienie .....ooveeieiineniiiii 6
c) schemat otganizacyjny SPOIKi...cv e 6
d) zmiany struktury organizacyjnej w ciagu roku ObrotOWeZO cccvvveriiiniiiniiin 6
1.4. Sytuacja kadtowo-placowa SpOlKi......ccvviiiiiiniiiini 6
1.4.1. zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw
produkcyjnych i nieproduUKCTINYCH coivuiriinviniianmsmrinmsninsss s 6
1.4.2. przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego strukfuLy ..o 7

1.4.3. krétkie oméwienie systemu wynagrodzei obowigzujacego w Spolce, $rednia miesigczna placa

DIUEEO. s e eseersseserstsnssesnensssisssnssnesssnssssansasssnasansasansanssssssrasnsssssonsneresnssnsnsss sds st b tabsssbEOEIHIEEIESIR IR SRS S E 0008 7
1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-placows.....oceivniinsinininnciniinens 7
1.5. Sytuacja MajatkOWa. et b s s e sEsEbs b saens 7
a) informacja o stanie majatku posiadanego przez SPOIKE......ocveieeriiiniiii 7
b) informacja dotyczaca obiektow s0cjalno-bytowych e 8
c) zmiany w majatku Spolki ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotu zbycta ..oeeeiniiiiiniinen 8
d) informacje o majatku Spolki dzierzawionym infiym podmiotom ., 8

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skladnikami aktywow trwalych Spolka uzyskala

zgode walnego zgromadzenia WSPOMIKOW ..c.vvvvrrviiiniiniii 8
1.6. Wielko$é i sttuktura produkcii i SprEedagy ....cwmisssisssiisriasssmmssssmssasissssninssisissiesianssssinsssssisisniasss 8
a) polityka asottymentowa, stopiefi wykotzystania zdolnosci produkeyjnych c.vevcvceniviciccniicniiinin, 8

b) rentowno$é brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego w danej grupie, do

ptzychodow ze sprzedazy danej grupy WyrobOW ..c.ceeiiiiiiiniii s 8
1.7. Znaczacy wzrost niepieni¢znych i rzeczowych aktywow trwalych, ktére wystapily w omawianym
okresie bad? sa przewidywane w dalszych latach .....ccovevnvninnin 9
1.8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badafi i rozwoju techniCZNego . vvveiiiimiiiiiie 9

1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/NWZ konkretnych zadafi do wykonania w
Spolce otaz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn takiego Stanu .....ovvveiniiiiniinii 9

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankeji i oplat grozacych jednostce z tego tytulu............ 9
1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zglaszanych do majatku Spolki...9
1.12. Informacja o tealizacji programu SALEZICZNEEO cuvvrresssrsssrsissassnsssbasssssasisnisninsssissmassnssisssmasssssasses 9

2 D atie ek O I C O S GNP e s e s ar T 0 8 H e A T Y s TR 9 TSV oS TRV R N ST oS s 10

Str. 2



DTS spélka akeyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spolki w 2022 roku

2.1. Oméwienie struktury kosztéw w ukladzie rodzajowym i kalkulacyjnym. ..o 10

2.2. Oméwienie pkt. 2.9 i 2.10 Dodatkowych informacji i objasnief, tj. wyszczegolnienie poniesionych
w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok nakladéw na niefinansowe aktywa trwale i na ochrone
srodowiska, a takze oméwienie kwot i chatrakteru poszezegolnych pozycji przychodéw lub kosztow

o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapily incydentalnie......coeeenrinninnicnnnin 11
2.3. Oméwienie poreczefi 1 gwarancji udzielonych przez Spolke, w tym muin. ,,zagrozonych”............ 11
2.4, Wykaz glownych NaleZnodCl uueuiiimesnnineninnminseinssssi e, 11
2.5. Zobowiazania ogblem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem zobowiazafi wobec budzetu z
DOSZCZEGOINYCH tFIUIOW cviserverireresrenmmrnsmsasnmssssenssimsstasesssnssssssassasnanssnanensnsaesesssssqsesaassesnsssss sesmenssnsesssbsisn 11
2.6. Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu fOKU..ouiviveriieiiimnninini i 11
2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem, analiza celowosci
57 A T v Lo ORI EIUOR TSSOSO NS —————— 11
2.8. Omoéwienie instrumentow finansowych W Zaktesie v 12

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakl6cen przeplywow srodkéw pienigznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest spolka.....cccoevenniniinin 12
b) przyjetych przez spolke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakeji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
D T ER v O R A8 O A A BV oo TR T PR S s e 12

2.9. Wyszczegdlnienie pomocy finansowej, lacznie z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa otraz
zobowiazafi podjetych przez Skatb Pafistwa w imieniu SpOHKi...cveiiiiiiiii, 12

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy Spdlka a podmiotami powiazanymi «......e.eervvierneninns 12

2.11. Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagnigcia przez Spolke wynikow
ekonomiczno-finansowych otaz w przypadku ich niewykonania podania przyczyn takiego stanu oraz

dalszych zamierzefi W tym ZaKEEsiC. cieiiiiciiiiiiinisimnsesisniisininesssss s e 12

212, PraedStAWICNIC: 1 vusesssssrossrsreorasanssessesonssssiats aiinssissnsn s as ssssia vusvas saasns Vi 1ASTR83 1 TR0 VRS0 FRT S I oo TSR TERGFS 13
a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dzialalno$cia Spolki............... 13
b)  kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych z dzialalnoscia Spolki oraz
informacji dotyczacych zagadniefi pracowniczych i srodowiska naturalnego....coceeveiiiciiiiiiiics 13

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku obrotowego odpisdéw z zyskui......oeevisiiiiiinnnn. 14

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez

jednoosobowe sp6iki Skarbu Pafistwa (Dz.U. z 2020 1., poz. 16, z pozn. 2m.) wcevieciesnsisnneniinnns 14

b) wplaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23

pazdziernika 2018 t. o Rzadowym Funduszu Drog (Dz. U. z 2021 1. poz. 1122) cvveiiiciniiiniinns 14
214, PrzedStawienie! ueceeiceeiesissiiiesismimsmmeimmisisis i inros s sresseesissen s es s s e s eSS4 SRS SRS E e s s RS 14

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktorych Spolka posiada akeje/udzialy
wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktyw6w oraz uzasadnienie zaangazowania

kapitalowego w tych pOdmiotach ..ivieiiieiiiiiin 14

b) wykazu podmiotéw, w ktérych Spélka posiada postednio przynajmniej 10% gloséw na WZ/ZW

wraz ze zwiezla analizg celowosci takiego zaangazowania kapitalowego ..ccoovveeeiiiiinncnnennn 14
3. Przewidywane kierunki rozwoju SPOTKL ...eiiiviiiiiniiniiiiii 14



DTS spolka akcyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2022 roku

3.1.Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapic

W SPGECE consiasmvunnsiorin s i s s a4 s 3 s o ST S T AT R T s s 14

3.2. Opis mozliwodci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans i rachunek zyskow i
SHAE W20 20 B s o s o N A T L e S e TV S N 15

3.3. Strategia Spolki na najblizsze lata uwzgledniajaca m.in. mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu,
przewidywana wielko$¢ produkeji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione w formie

wiclolethiego platiul HIWESIYCYIICEO «iwwsrusvssesssssiinssisasssraiasssassussassess i sy syasss s s oo R RS R UR SEaR ST 16
. Dizialania resttukturyzacyjne i koszty ich WdPOZeNna v imiisississsssmivisiiimmmsssssrs s 17
- Tifornacie AOAAtIEOMWE ..crmmsemmorrersssssssamarresnsansanensanonsisnsnsnssnonssmmssassnasssssdiansnsvirinsssio s oo i WU EPIOTHS 17
5.1. Informacja o sprawozdaniu ze stosowania dobrych praktyk......coooviiniiinninni 17

Str. 4



DTS spotka akeyjna
Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki w 2022 roku

1. Dane wstepne

1.1.Informacje ogdlne o Spotce

DTS spétka akeyjna z siedziba w Katowicach jest firma inzynierska wyspecjalizowana w kompleksowych
nadzorach nad realizacja przedsiewzigé inwestycyjnych w obszarze budownictwa infrastrukturalnego.
Spdlka od 2016 roku, w zwiazku z zakoficzeniem pelnienia funkcji Inwestora Zastepczego nad realizacja
zleconej przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego dlugoletniej inwestycji pn. Budowa Drogowej
Trasy Srednicowej Katowice - Gliwice, zintensyfikowala dzialania na rynku $éwiadczenia uslug nadzoréw
otaz projektowania pozyskujac kontrakty na §wiadczenie przedmiotowych uslug.

Zwazywszy na posiadane kompetencje i potencjal rynku budownictwa infrastrukturalnego Spoltka
kontynuuje dzialalno$é w tym obszarze. Gléwnymi odbiorcami ustug $wiadczonych przez Spolke sa
zamawiajacy publiczni. Widoczny jest wplyw obecnej sytuacji geopolitycznej na rynek budownictwa
infrastrukturalnego, co zauwazalnie przeklada si¢ nie tylko na wztost kosztéw, ale rowniez na rynek
zamébwiei publicznych. Dlatego tez Spétka podejmowala dzialania majace na celu zaréwno zréznicowanie
obszatu $wiadczonych ustug oraz zamawiajacych.

W pazdzierniku 2022 roku zostal zakoficzony proces wdrozenia systemu ISO 9001:2015-10. Zakres
certyfikacji to ,,Swiadczenie ustug nadzoru, doradztwa i projektowania w budownictwie”. Rapott z audytu

certyfikujacego zakoficzony pozytywnie z tekomendacja wydania certyfikatu zostal sporzadzony dnia
29.12.2022 roku.

Spotka uczestniczyla w dzialaniach na tzecz uchodzcéw z Ukrainy poprzez udostepnienie, w porozumieniu
z Utzedem Miasta Katowice, miejsc noclegowych w Akademiku Polonia.

Zgodnie z uchwala nr 10/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2022 roku
w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez DTS S.A. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz
z prawem wlasnosci polozonego na niej budynku, funkcjonujacego jako Akademik Polonia, Spolka
procedowala sprzedaz w ramach postgpowania przetargowego. W drugim terminie przetargu zostala
wybrana oferta spelniajaca wymagane w ogloszeniu oraz regulaminie warunki, zabezpieczona wadium. Do
kofica okresu sprawozdawczego Spotka przygotowywata dokumenty niezbedne do zawatcia umowy
sprzedazy.

Spolka koncentrowala si¢ na utrzymaniu pozycji rynkowej, zapewnieniu portfela zamowiens w perspektywie
lat nastepnych i dzialaniach majacych na celu osiagniecie efektywnosci ekonomicznej w kontekscie
zmieniajacej si¢ dynamicznie rzeczywistosci gospodarczej.

Wdrozono hybrydowy system pracy, dostosowujac si¢ w ten sposob do planowanych zmian w Kodeksie
Pracy, majac na wzgledzie zapewnienie dobrostanu pracownikow.

1.2. Informacje o nabyciu akcji whasnych
Nie dotyczy.
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1.3. Struktura organizacyjna

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie

Spolka nie posiada wydzielonych zakladéw produkeyjnych i wydzialéw produkeji pomocniczej. Dzialalnosé
Spolki prowadzona jest w formie otganizacyjnie rozproszonej, w zaleznosci od umiejscowienia kontraktow.
Miejscem pracy zespolu wymaganego umows jest kontrakt.

Spétka prowadzila dzialalno§¢ hotelarska w obiekcie Akademik Polonia.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie

Nie wystepuja,
c¢) schemat organizacyjny Spotki
P = SCHEMAT ORGANIZACYINY zalacenik nr 1
y 4
I l wz | WALNE ZGROMADZENIE |
DTS '
| RN I RADA NADZORCZA I
| F3 ] ZARZAD |
l i l PREZES ZARZADU J
|
[ ST E O
l PF | GLOWNY KSIEGOWY ] —l; I DZIAL OFERTOWANIA | ANALIZ RYNKU | —‘ P2 l BIURO ZARZADU ]
—| FX | DZIAL KSIEGOWOSCTH I -I PK | DZIAL KADR | KOMUNIKACH [ —| ] I DZIAL INFORMATYSI l
E DZIAL ADMINISTROWANIA - ]
-—{ FR I STANOWISKO DS, PLAC | PﬂJ | ROZLKZANIA RONTRAKTOW | _l FS‘ DZIAL EKSPLOATACH | SERWISU J
[ sTANOWISKO 05 ANALZ
-—‘ FE l EKONOMICZNYCH l -—{ PN | ZESPOLY NADZORU I —1 rsl STANDWISKO DS. BHP {
—{ FP AKADEMIK POLONIA —I ’a‘ PP ‘ DZIAL PROJEKTOWANIA I
——LFA DZIAL ADMINISTRACIH l
dakument podpisany elektionicenie pree:
Rafal Godula
Prexes Zarzadu DIS S A
lipiec 2021 rok

d) zmiany struktury otganizacyjnej w ciggu roku obrotowego
W roku obrotowym nie dokonano zmiany struktury organizacyjnej Spotki.

1.4. Sytuacja kadrowo-ptacowa Spo6tki

1.4.1. zatrudnienie §rednioroczne i stan zattudnienia na koniec roku w podziale na pracownikéw
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

Srednioroczne zatrudnienie w Spélce na podstawie uméw o prace wynosilo 86,2 etatu, z czego 75,4 etatu
to pracownicy produkcyjni.

Na dziefi 31 grudnia 2022 roku, lacznie z osobami prowadzacymi dzialalno$¢ gospodatcza, Spolka
zatrudniala 277 oséb, w tym: na podstawie uméw o prace 89 o0s6b, z czego 78 0sdb na stanowiskach
produkeyjnych, na podstawie umowy zlecenia 14 os6b na stanowiskach produkcyjnych.

Zatrudnieni to w wigkszosci osoby uptawnione do wykonywania samodzielnych funkcji w budownictwie
w zakresie nadzoru i projektowania w specjalnosciach wymaganych w budownictwie infrastrukturalnym.
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Spolka zatrudniala réwniez wyspecjalizowana kadre o kwalifikacjach z zakresu planowania, postgpowan
przetargowych, kosztoéw i analiz oraz specjalistow do spraw prawnych.

1.4.2. przedsigwzigcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury

W roku obrotowym Spélka w ramach $wiadczonych uslug prowadzita polityke zatrudniania w Biurach
Konsultanta lokalnych pracownikéw. Podstawowym personelem (eksperci kluczowi, inni eksperci) na
kontraktach s specjalisci - inzynierowie prowadzacy samodzielnie dzialalnoé¢ gospodarcza.

1.4.3. kedtkie oméwienie systemu wynagrodzen obowigzujacego w Spotce, srednia miesigczna
placa brutto

W Spélce obowiazuje czasowo - premiowy system wynagradzania. Skladnikami wynagrodzenia sa
wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie motywacyjne - premia uznaniowa, dodatki za prace w godzinach
nadliczbowych i za prace w potze nocnej oraz inne §wiadczenia pracownicze. Godzinowa lub miesigczna
stawka wynagrodzenia zasadniczego pracownika wynika z kategorii zaszeregowania osobistego
i miesigcznych lub godzinowych stawek wynagrodzenia zasadniczego.

Ogblem $redniomiesieczna placa brutto w roku 2022 wynosila 5191,32 zI, w tym na stanowiskach
produkcyjnych wynosila 4 878,59 z a na stanowiskach nieprodukcyjnych 7 560,09 z1.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacj¢ kadrowo-placowsg

a) $wiadczenia na rzecz pracownikow

Spolka tworzy 1 gospodaruje ZFSS.

Pracownicy biota udzial w szkoleniach (zgodnie z planem szkoles).

W analizowanym okresie zatrudnionym pracownikom Spélka oferowala réwniez :
- gtupowe ubezpieczenie na zycie oraz ubezpieczenie medyczne,

- pracowniczy program emerytalny (PPE).

b) zmiany warunkow pfacy
W roku 2022 w Spélce nie dokonano grupowych zmian warunkéw placy. Wprowadzono zmiany
w wynagtodzeniach uwarunkowane regulacjami ustawowymi dotyczacych wynagrodzenia minimalnego,
z tytulu indywidualnych zmian zakreséw obowigzkow jak réwniez zmiany spowodowane presja placows
wérdd stanowisk, ktorych zasadnicze wynagrodzenie po zmianie minimalnego wynagrodzenia zblizylo sie
do poziomu placy minimalnej.

c) zwolnienia grupowe
Nie wystapily.

d) spory zbiorowe
Nie wystapily.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego ukfadu pracy
Nie wystapilo.

1.5. Sytuacja majatkowa

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez Spétke

Wartos¢ aktywéw trwalych Spélki wykazana w bilansie na dziei 31 grudnia 2022 roku wyniosta
12 278,1 tys. z1, na ktory w szczegolnosci skladaja sig:

- budynek Akademika Polonia,

- dzialka gruntowa o powietzchni 7,0890 ha, w czesci uzytkowanej jako siedziba Spolki (powierzchnia
1,5902 ha), w czgéci dzierzawiona (powierzchnia 5,4988 ha),
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- ptawo uzytkowania wieczystego dzialki gruntowej polozonej w Katowicach przy ul. Kochanowskiego 3
o powierzchni 757 m?

b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno-bytowych
Nie wystepuja.

c¢) zmiany w majatku Spéiki ze szczegolnym uwzglednieniem przedmiotu zbycia

W roku sprawozdawczym wystapily niewielkie zmiany w majatku Spo6lki, mianowicie na terenie siedziby
zostal zainstalowany system ochrony i monitoringu, zakupiono ploter na potrzeby dzialu projektowania
oraz wykupiono z leasingu samoché6d osobowy. Do likwidacji przeznaczono zuzyty, zamottyzowany sprzet
komputerowy. Sprzedano zbedny kontener biurowy oraz dwa zamortyzowane, uszkodzone samochody,
ktorych naprawa byla nieoplacalna.

d) informacje o majatku Spo6tki dzierzawionym innym podmiotom
Dzialka gruntowa o powietzchni 54988 ha jest dzierzawiona Auchan Polskasp.z o.0. 1 Shell
Polska sp. z o.0. na podstawie wieloletnich uméw.

e) informacja, czy w przypadku rozporzgdzenia skfadnikami aktywéw trwalych Spétka uzyskata
zgode¢ walnego zgromadzenia wspolnikow

Zgodnie z uchwala nr 10/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie przez DTS S.A. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomoéci wraz z prawem
wlasnodci polozonego na niej budynku funkcjonujacego jako Akademik Polonia, Spétka procedowala
sptzedaz w ramach postegpowania przetargowego. W drugim terminie przetargu zostala wybrana oferta. Do
kofica oktesu sprawozdawczego Spolka przygotowywala dokumenty niezbedne do zawarcia umowy
sprzedazy.

1.6. Wielkoé¢ i struktura produkcji i sprzedazy

a) polityka asortymentowa, stopiefi wykotzystania zdolnosci produkeyjnych

Dzialalno$¢ Spotki skoncentrowana byla na trzech segmentach:

- $wiadczenie uslug nadzoru wraz z projektowaniem w obszarze infrastruktury drogowej,

- $wiadczenie uslug nadzoru w obszarze infrastruktury kolejowej,

- dzialalnos¢ hotelarska.

W zwiazku z posiadanym majatkiem nieruchomym, Spétka osiagnela przychody z dzierzawy czesci
nieruchomosci.

W swoich zasobach Spétka nie posiada urzadzen i maszyn, z ktérych mozna by bylo wprost wywies¢
wielko$¢é zdolhosci produkeyjnych.

Gléwnym zasobem Spolki jest wysoko wyspecjalizowana kadra inzynieryjna.

b) tentowno$é brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego w danej grupie, do
przychodéw ze sprzedazy danej grupy wyrobow

W roku 2022 Spélka osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 38 670 572,12 zl, ponoszac koszty
dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 36 680 854,54 z1.

Podzial przychodéw i kosztéw na poszczegdlne segmenty dzialalnosci w roku 2022 i 2021 przedstawiono
w ponizszych tabelach.
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Tab. 1. Rentownos¢ segmentéw przychodéw Spolki w 2022 roku w 7
tok 2022
Lp. s oty Yo wsk.
p Trest Frahiadly N - Kos‘/q Wynik %o wsk B
bezposrednie | posrednie | ogdlnozakladowe|  Razem rentow nosci
éwiadczenic us] zoru wraz z projektow ani
g, [vindezenic uslug nadzoru wraz z projektowaniem | g 4 550 06) 95 743 806,7| 55236063| 3 127 912,04] 29 424 079,30 203 741,31 0,7%
m kontraktach infrastruktury drogowej
éwindczenie usl B :
5, |fvindezenic uslug nadzoru i kontraktach 5859 441,60 4917 463,67| 62 600,30 567 819,50| 554788356 311 558,04 53%
infrastruktury kolejow ¢j
3._|preychody z uslug najmu i dzierzawy 2031 692,94 0,00 0,00 217 702,05 217 702,05] 1 813 990,89 89,3%
4. _|dzialalnosé hotelarska Akademik Polonia 1559 099,50] 1 324 644,92 0,00 166 544,62] 1491 189,54] 67 909,96 44%
Razem dzialalnosé operacyjna 38 670 572,12] 51 985 91531] 614 96093] 4079 978,30] 36 680 854,54] 1 989 717,58 5,1%

*Spdtka stosuje zasady KSR dotyezace ustalania prgychodiw i kosgtiw g niezakoiiczonych umow o wsiugi budowlane, exego wynikiem jest spnigjsgenie
pozionn rentownoici segmentn 1. jak rwnies; rentownosci ogdfem (odpowiednio biegqce wartosei wskagnikdw wynioslyby 4,8 Yo i ogélem 9,1%).

Tab. 2. Rentownos¢ segmentdéw przychodéw Spolki w 2021 roku w zl
rok 2021
Lp. Tredt 2ty % wsk.
p Tesé Prsehoidy = : I Kos-ft) Wnilk %o wsk B
bezposrednie | posrednie | ogblnozakladowe Razem tentow nosci
— - -
1, |fwindezenic uslug nadzoru weaz z projektowaniem | 0 o) 3¢ 01| 24 097 858,63 502 721,40 2 889 225,06| 27 489 805,09| 1 202 589,92 4,2%
na kontraktach infrastruktury drogowej
$wiadczenie usl d kontraktach
g, [PWiaccueme ustug nadzomnt na kontrakiac 6408 334,76| 6008 509,38| 56 140,24 587 243,58| 6651 893,20| -243 558,44 3,8%
infrastruktury kolejowej
3. |przychody z uslug najmu i dzierzawy 1 965 023,29 0,00 0,001 198 694,96] 198 694,96] 1 766 328,33 89,9%
drialalnosé hotelarska Akademik Polonia 855 690,47] 1307 514,85 0,00 90 090,96] 1397 60581 541 91534 -63,3%
Razem dzialalnoéé operacyjna 37 921 443,53 31 413 882,86] 558 861,64 3765 254,56] 35 737 999,06] 2 183 444,47 5,8%

1.7. Znaczacy wzrost niepienigznych i rzeczowych aktywéw trwatych, ktére

wystgpity w omawianym okresie badz sa przewidywane w dalszych latach
Nie wystapil.

1.8. Wazniejsze osiggnig¢cia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Nie wystapily.

1.9. Omoéwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/NWZ konktetnych zadan
do wykonania w Spélce oraz w przypadku ich niewykonania, podanie przyczyn
takiego stanu

Zgodnie z uchwala nr 10/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2022 r. w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie przez DTS S.A. prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci wraz z prawem
wlasnoéci polozonego na niej budynku stanowiacego odtebna nietuchomo$éé, funkcjonujacego jako
Akademik Polonia, Spélka procedowata sprzedaz nieruchomosci w ramach postgpowania przetatgowego.
W drugim terminie przetargu zostala wybrana najkorzystniejsza oferta. Do kofica oktesu sprawozdawczego
Spotka przygotowywala dokumenty niezbedne do zawatcia umowy sprzedazy.

1.10. Ochrona $rodowiska z uwzglednieniem sankcji i oplat grozacych jednostce
z tego tytutu
Nie wystepuje.

1.11. Informacja o stanie ewentualnych roszczen reprywatyzacyjnych zgtaszanych
do majatku Spotki
Nie wystepuja.

1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego

Strategiczny plan wieloletni na lata 2019 do 2025 zostal przyjety uchwala Zarzadu Spotkint 1/25/06/19/X
z dnia 26.06.2019 r. i zatwierdzony uchwalg Rady Nadzorczej nr 456/10/19/X z dnia 11.10.2019 r.
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Wykonanie planu w roku obrotowym przedstawia si¢ nastepujaco:

a) przychody netto ze sprzedazy:
- cel do osiagnigcia: 26 000,0 tys. zi,

- wykonano: 38 670,6 tys. zt (tj. 148,7% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiggniecia:  725,0 tys. z1,

- wykonano: 35942 tys. zt (4. 495,8% planu).

Wazrost przychodéw w stosunku do zaplanowanych jest spowodowany wzrostem poziomu sprzedazy na
kontraktach.

Wzrost wyniku brutto jak réwniez netto w stosunku do prognozowanych wartosci jest spowodowany, poza
wzrostem poziomu sprzedazy, rozwigzaniem tezerwy utworzonej w grudniu 2015 roku w kwocie
2 901 423,78 zl, na pokrycie prawdopodobnych kosztéw w zwigzku z pozwaniem Spotki przez PRInz
Holding S.A. w konsekwencji wytoku Sadu Apelacyjnego w Katowicach Wydzial V Cywilny , ktory na
rozprawie sadowej w listopadzie 2022 roku oddalit apelacje PRInz Holding S.A. od wyroku Sadu
Oktegowego w Katowicach.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Oméwienie struktury kosztéw w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym

Struktura kosztéw rodzajowych Spolki jest charakterystyczna dla spolek swiadczacych uslugi inzynierskie,
ktérych gléwnym kosztem sa koszty osobowe. Skladnikiem kosztow ustug obcych sa koszty uslug
inzynierskich podmiotéw zewnetrznych, w tym osob fizycznych prowadzacych dzialalno$¢ gospodatcza.
Taczny udzial kosztéw uslug obcych, kosztéw wynagrodzen oraz kosztéw ubezpieczefi spolecznych
i innych $wiadczefi pracowniczymi w kosztach operacyjnych w roku 2022 wynidst 92,7%, tak samo jak
w 2021 roku. Ponizej zestawienia tabelaryczne.

Tab. 3. Struktura rodzajowa kosztéw operacyjnych w 2022 i 2021 roku

wzl

Wyszczegdlnienie 2022 rok 2021 rok

Koszty dzialalnoéci operacyjnej lacznie 36 680 854,54|  100,00% 35 737 999,06| 100,00%
Amottyzacja 357 752,03 0,98% 405 290,59 1,13%
Zuzycie materialéw i energii 1 158 209,33 3,16% 951 830,82 2,66%
Uslugi obce 26 261 758,79 71,60% 25571 112,94 71,55%
Podatki i oplaty 292 966,16 0,80% 267 563,19 0,75%
Wynagrodzenia 6 390 418,65 17,42% 6 228 928,32 17,43%
Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 1361 169,90 3,71% 1 326 984,96 3,71%
Pozostale koszty rodzajowe 858 579,68 2,33% 986 288,24 2,77%
Ponizej pordwnanie struktury kosztow w ukladzie kalkulacyjnym za lata 2022 1 2021.

Tab. 4. Struktura kosztdw w ukladzie kalkulacyjnym w 2022 i 2021 roku wzl
Wyszczegdlnienie 2022 rok 2021 rok

Koszty dzialalnoéci operacyjnej Iacznie 36 680 854,54 100,00%]| 35 737 999,06| 100,00%
Koszt wytworzenia sprzedanych ustug 32 600 876,24 88,88%| 31972 744,50 89,46%
Koszty ogblnego zarzadu 4 079 978,30 11,12% 3 765 254,56] 10,54%
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2.2. Omoéwienie pkt. 2.9 i 210 Dodatkowych informacji i objasnien,
tj. wyszczegolnienie poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastgpny rok
naktadéw na niefinansowe aktywa trwate i na ochrong¢ $rodowiska, a takze
omoéwienie kwot i charakteru poszczegélnych pozycji przychodow lub kosztow
o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystgpily incydentalnie

W omawianym roku Spélka na niefinansowe aktywa trwale poniosta naklady w wysokosci 121,9 tys. z1.
W 2023 roku zaplanowano nabycie trzech samochodéw osobowych do uzytkowania na prowadzonych
kontraktach. Przewidywana warto$¢ pojazdow to 300 tys. z1.

W okresie sprawozdawczym nastapil znaczny wzrost pozostalych przychodow operacyjnych, jak réwniez
zysku brutto i netto, spowodowany rozwigzaniem rezerwy utworzonej w 2015 roku w kwocie 2 901,4 z1,
na pokrycie prawdopodobnych kosztow w zwigzku z pozwem przez PRInz Holding S.A.

2.3. Omoéwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez Spétke, w tym m.in.
wzagrozonych”
Nie wystepuja zadne porgczenia 1 gwarancje.

2.4, Wykaz gtéwnych naleznosci

Tab. 4. Podzial naleznosci wedlug okteséw przeterminowania zl
Naleznoéci od odbiorcow Kwota w zt Udziat %
Naleznosci biezace 5501 108,36 91,9%
Naleznoéci przeterminowane do 3 miesigcy 389 519,29 6,5%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesigcy 8 738,00 0,1%
Naleznoéci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 0,00 0,0%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 93 933,56 1,6%
Razem naleznosci przeterminowane 492 190,85 8,2%
Naleznoéci ogétem 5993 299,21 100%

Na dzien sporzadzania sprawozdania 98% naleznosci przeterminowanych zostala juz uregulowana.

2.5. Zobowigzania ogo6lem, w tym przeterminowane, 2z uwzglednieniem

zobowigzan wobec budzetu z poszczegolnych tytutow

a) Zobowigzania ogdlem 4 635 709,17 zi,
b) Zobowigzania przeterminowane 55 693,46 zlL.
Spolka nie zalega z zaplata zobowiazan wobec budzetu.

2.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku

Tab. 5. Kredyt inwestycyjny w zl
Kwota kredytu stan 2 Koszt ktedytu | Data zaciagnigcia | Oktes splaty
31.12.2022 r.
2 001 749,95 156 865,08 15-11-2017 10 lat

2.7. Zestawienie (sprawozdanie) kwotowe i podmiotowe z krétkim uzasadnieniem,
analiza celowosci oraz efektywno$ci
a) przekazanych przez Spotke darowizn lub zawarcia innej umowy o podobnym skutku
Nie wystgpuje.
b) dokonanych zwolniefi z dfugu lub zawarcie innej umowy o podobnym skutku
Nie wystepuje.
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c) wydatki reprezentacyijne, a takie na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunk6w migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem

Obsluge prawna Spolki wykonywala Kancelaria Prawna IURATOR z siedzibg w Katowicach. Koszt

poniesiony w analizowanym okresie wyniést 144,0 tys. zl netto. Spéolka poniosla koszty w wysokosci

79,0 tys. zl netto na uslugi doradcze dotyczace posiadanych przez Spolke nieruchomosci §wiadczone przez

Ernst & Young Spéika z o.0. Corporate Finance sp. k.

2.8. Omoéwienie insttumentéw finansowych w zakresie

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeplywéw érodkéw pienigznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest spétka
Nie wystgpuje.

b) przyjetych przez spélke celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami

zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowo§¢ zabezpieczen

Nie wystepuje.
2.9. Wyszczegélnienie pomocy finansowej, facznie z gwarancjami, ottzymanej od
Skatbu Pafistwa oraz zobowigzan podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki
Nie dotyczy.

2.10. Zestawienie istotnych transakcji pomigdzy Spotka a podmiotami powigzanymi
Nie dotyczy.

2.11, Przedstawienie stopnia realizacji wyznaczonych do osiagnigcia przez Spotke
wynikéw ekonomiczno-finansowych oraz w przypadku ich niewykonania podania
ptzyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie

Na rok 2022 zostaly wyznaczone nastepujace cele do osiagniecia:
a) przychody netto ze sprzedazy:
- cel do osiggniecia: 33 685,4 tys. z1,

- wykonano: 38 670,6 tys. zt  (tj. 115% planu),
b) zysk netto:

- cel do osiagnigcia:  785,2 tys. 21,

- wykonano: 3 594,2 tys. zt  (tj. 458% planu).

Wztost przychodu jak réwniez zysku netto, spowodowany jest wzrostem przychodéw ze sprzedazy jak
rowniez rozwigzaniem rezerwy utworzonej w 2015 roku w kwocie 29014 zI, na pokrycie
prawdopodobnych kosztéw w zwiazku z pozwem przez PRInz Holding S.A.
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2.12, Przedstawienie:

a) kluczowych finansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscia Spétki
Tab. 6. Wskazniki

wskaznik

Lp. Wyszczegolnienie rok 2022 | rok 2021 L
dynamiki

1. |Rentowno$¢ majatku w %o
wynik finansowy netto x 100 13,25 4,40 301,14%
érednioroczny stan aktywow

2. [Rentownos¢ kapitalu wiasnego w %
wynik finansowy netto x 100 24,74 9,17 269,79%
§rednioroczny stan kapitalu wiasnego

3. |Rentownos¢ netto sprzedazy w %o
wynik finansowy netto x 100 9,29 2,94 315,99%
przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materialow

4. |* Rentowno$¢ sprzedazy mietzona zyskiem operacyjnym (EBIT) w %

zysk na dzialalnoéci operacyjnej * 100% 11,37 3,98 285,68%
przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materialow
5. |Wskaznik plynnoscil

aktywa obrotowe ogblem 1,94 2,23 87,00%
zobowiazania krétkoterminowe
6. |Wskaznik plynnosci I
aktywa obrotowe ogdlem — zapasy 1,94 2,23 87,00%

zobowiazania krotkoterminowe

7. |Wskaznik plynnosci I11

krotkoterminowe aktywa obrotowe 0,93 0,84 110,71%
zobowigzania krétkoterminowe

8. |Warto¢ ksiggowa na jedng akcje
kapital wlasny 6 633,31 517286 128,23%
liczba akeji

9. [Wynik finansowy na jedna akcje
wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesiecy 1 460,45 453,79 321,83%

liczba akcji
Wskazniki rentownoéci ulegly znacznemu zwigkszeniu z powodu rozwiazania rezerwy w kwocie 2 901, 4 tys. zl.
Rentowno$¢ przed odsetkami i podatkiem (EBIT)*, bez uwzglednienia pozostalych przychodéw i kosztow
operacyjnych, wynosi 5,15 %.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych z dzialalno$cia Spétki oraz
informacji dotyczacych zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego

Tab. 7. Przecietne zatrudnienie w grupach zawodowych

Wskaznik
Zatrudnienie 7a rok 2022 | za rok 2021 o0
dynamiki
Ogb6lem 86,2 87,8 98,19%
Z tego:
— pracownicy umystowi 79,8 82,9 96,22%
— pracow nicy fizyczni 4.4 38 115,10%
— osoby korzystajace z utlopéw wychowawczych lub 20 1,0 192.31%
bezplatnych
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Dzialalno$é¢ Spélki nie stwarza zagrozei dla $rodowiska naturalnego. W trakcie realizacji uméw
o $wiadczenie uslug Spélka nadzoruje dochowanie procedur dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego
okreslonych w wymaganiach Inwestorow a realizowanych przez Wykonawcow.

2.13. Informacja na temat dokonanych w ciggu roku obrotowego odpisow z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r. o wplatach z zysku przez
jednoosobowe spétki Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2020 1., poz. 16, z pézn. zm.)
Nie dotyczy.

b) wplaty z zysku na Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23
pazdzietnika 2018 r. o Rzagdowym Funduszu Drég (Dz. U. z 2021 1. poz. 1122)
Nie dotyczy.

2.14. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej podmiotéw, w ktérych Spétka posiada
akcje/udzialy wykazywane jako inwestycje dlugoterminowe aktywéw otraz uzasadnienie
zaangaZowania kapitatfowego w tych podmiotach

Nie wystepuje.

b) wykazu podmiotéw, w ktérych Spétka posiada posrednio przynajmniej 10% gloséw na WZ/ZW
wraz ze zwigzlg analiza celowoéci takiego zaangazowania kapitalowego
Nie wystepuje.

3. Przewidywane kierunki rozwoju Spétki

3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie
moga wystapi¢ w Spotce

Spélka planuje kontynuowaé dzialalnosé podstawows, ktora jest swiadczenie ustug nadzoru i projektowania
w budownictwie infrastrukturalnym z opcja poszerzenia dzialalnosci na rynku budownictwa
przemyslowego. Wpisuje si¢ w te dzialalno$¢ wspolpraca z wiladzami samorzadowymi wojewddztwa
i miasta Zabrze, dla ktérego Spélka prowadzi obsluge gwarancyjna odcinka trasy Drogowej Trasy
Srednicowej.

W latach 2020 - 2022 Spélka ustabilizowala swoja pozycje trynkowa osiagajac roczne przychody na
poziomie wyzszym niz 36 min zl.

Spdlka planuje zakoficzy¢ dzialalnos¢ hotelarska i dlatego tez zgodnie z uchwala nr 10/2022 ZWZ,
procedowala sprzedaz nieruchomosci. Na dziefi sporzadzenia sprawozdania Spélka dokonala wyboru
potencjalnego nabywcy.

Spolka, majac na celu przede wszystkim zapewnienie jeszcze efektywniejszej realizacji umownych
zobowiazaf, planuje wdtrozy¢ cyftyzacje obiegu dokumentow oraz procesu budowlanego.

Czynnikami mogacymi wplynaé na dzialalnos¢ Spotki jest spor z Zamawiajacym (PKP PLK), dynamicznie
zmieniajaca si¢ sytuacja geopolityczna oraz potencjalne konsekwencje trwajacego konfliktu zbrojnego
w Furopie.
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Pomimo zlozonej sytuacji gospodatczej, zwazywszy na planowane wydatki finansowe na budowg drog
i kolei na najblizsze lata oraz praktycznie niezakldcony przebieg procesow inwestycyjnych, nalezy uznac, iz

rynek budownictwa infrastrukturalnego posiada duzy potencjal, co jest kluczowe dla Spotki.

3.2. Opis mozliwo$ci rozwoju przewidywanej sytuacji finansowej, w tym bilans

i rachunek zyskow i strat w 2023 r.

Celem Zarzadu na rok 2023 jest zrealizowanie predykeji sprzedazy oraz uzupelnienie portfela zamowien

gwatantujacych plynno§é dziatalnosci w roku 2023 i latach nast¢pnych.

W roku 2023 przewiduje sig realizacje nastepujacych celow:
osiagniecie poziomu przychodéw ze sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 33,5 mln 21,
osiagnigcie wskaznika EBIT na poziomie nie nizszy niz 3 %, bez uwzglednienia pozostalych

1
2.

3

ptzychodéw i kosztow operacyjnych,

cyfryzacje obiegu dokumentéw oraz procesu budowlanego.

Tab. 8. Rachunek zyskow i strat pro forma na 2023 rok

Plan 2023 rok
L Wyszczegolnienie I kwartal |II kwartaly [III kwartaty|IV kwartaly
tys. zl
A. |Dziatalnos¢ podstawowa
Przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z
1. |nimi 9131,5 18345,6] 259857 338172
2. |Koszty dzialalnosci operacyjnej 8 665,5 17760,9] 253163 32 720,9
3. |Zysk (strata) ze sprzedazy 466,0 584,7 669,4 1096,3
B. |Pozostala dzialalnos¢ operacyjna
1. |Pozostate przychody operacyjne 651,5 709,0 843,6 9295
2. |Pozostale koszty operacyjne 17,7 52,3 102,1 146,2
3. |Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1099,8 1241,4 1 410,9 1879,4
C. |Dziatalnoé¢ finansowa
1. |Przychody finansowe 167,2 297,2 338,4 369,6
2. |Koszty finansowe 20,2 22,2 272 28,7
E. |Zysk (strata) brutto 1246,8 1 516,4 1722,1 2 220,3
1. |Podatek dochodowy 246,0 327,2 4175 562,2
F. |Zysk (strata) netto 1000,8 1189,2 1304,6 1658,1
Przychody ogbélem 9950,21 193518 27 16%7] 35 116,1
Koszty ogdlem 8703,4] 17 8354| 25445,6 32 895,8
Zysk (strata) brutto 1246,8 1516,4 1722,1 2220,3
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Tab. 9. Bilans pro forma na 2023 rok

Plan na 2023 r.
Lp. Wyszczegdlnienie I kwartat |11 kwarralyl III kwartaty | IV kwartaly
tys. zt
Aktywa
A. [Aktywa trwale 40314 4 303,3 4 282,5 3 986,9
I. |Wartoéd niematerialne i prawne 0,0 0,0 0,0 0,0
Rzeczowe aktywa trwale 535,5 8099 789,1 7699
iR W otym:
- grunty 4226 4226 422.6 422,6
- pozostale 1129 3873 366,5 3473
III. [Naleznoéd dlugoterminowe 1942 191,7 191,7 191,7
IV. |Inwestyde dlugoterminowe 14614 14614 14614 14614
V. |Dhigoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1 8403 1 840,3 1 840,3 1563,9
B. |Aktywa obrotowe 23 580,7| 23 684,9 22 378,9 22 875,5
1. |Zapasy
II. |Naleznoéd krétkoterminowe 101711 10 429,0 10 1884 13 5044
ITI. |Inwestyge krotkoterminowe 12 9572 12 957,2 12 040,7 9091,2
IV. | Kréthoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 452 4 298,7 149,8 2799
Aktywa razem 276121 279882| 26661,4] 268624
A. |Kapitat (fundusz) wlasny 17 340,9( 16 529,3 16 644,7 16 998,2
I. |Kapital (fundusz) podstawowy 24610 2 461,0 24610 24610
II. [Nalezne wplaty na kapital podstawowy
IT1. |Udzialy (akde) wiasne
IV. |Kapital (fundusz) zapasowy 10 2694 12 879,1 12 879,1 12 879,1
V. |Kapital (fundusz) z aktualizadi wyceny
VL. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
VIL | Zysk (strata) z lat ubieglych 3 609,7
VIIL|Zysk (strata) netto 1 000,8 1189,2 1 304.,6 1 658,1
IX. |Odpisy 2 zysku netto w dagu roku obrotowego
B. |Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 10 271,2 11 458,9 10 016,7 9 864,2
I. |Rezerwy nazobowiazania 15143 1514,3 14489 1 448,9
- rezerwy dlugoterminowe 36,6 36,6 36,6 36,6
- rezerwy krotkoterminowe 14777 14777 14123 14123
II. |Zobowiazania dlugoterminowe 125 12,3 12,3 12,3
1I1. |Zobowiazania krétkoterminowe 63130 7 3887 6 105,6 5 896,4
W tym:
kredyt krdtkoterminowy 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. [Rozlizenia migdzyokresowe 24316 25436 24499 2 506,6
Razem pasywa 27 612,1] 27 988,2 26 6614 26 8624

3.3. Strategia Spotki na najblizsze lata uwzgledniajgca m.in. mozliwoé¢ pozyskania
rynkéw zbytu, przewidywana wielkos¢ produkcji oraz niezbg¢dne potrzeby
inwestycyjne przedstawione w formie wieloletniego planu inwestycyjnego

W latach 2023 - 2025 Spolka bedzie kontynuowala $wiadczenie uslug nadzoru oraz projektowania
w obszarze budownictwa infrastrukturalnego. W planowanym okresie Spolka bedzie procedowad
w postgpowaniach przetargowych w celu zapewnienia portfela zlecen jak réwniez analizowaé wszelkie
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pojawiajace si¢ szanse na zroznicowanie portfela zamowiefl. Spoétka postrzega rynek budownictwa
infrastrukturalnego i kubaturowego jako perspektywiczny z uwagi na jego potencjal.

Jednym z segmentow dzialalnosci Spolki jest dzialalnosé hotelarska. Spétka podjela decyzje o zaprzestaniu
prowadzenia tej dzialalnosci.

Roéwnoleglym kierunkiem strategicznym dzialalnosci Spélki w obszarze zarzadzania jest zwigkszanie
efektywnodci jej funkcjonowania miedzy innymi poprzez cyfryzacje.

Czynnikiem dynamizujacym dzialalnos¢ Spotki jest wdrozenie systemu ISO 9001:2015-10.

4. Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia
Nie dotyczy.

5. Informacje dodatkowe

5.1. Informacja o sprawozdaniu ze stosowania dobrych praktyk

Zarzad DTS S.A. informuje, iz do Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2022 nie zostalo
dolaczone sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk, o ktérym mowa w wytycznych do
w/w sprawozdania, zgodnie z art. 7 ust. 3 pkt. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem pafistwowym, poniewaz w 2022 roku nie zostaly okreslone dobre praktyki, w szczegélnosci
w zakresie tadu korporacyjnego, spolecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz sponsoringu, skierowane do
spolek z udzialem Skarbu Pafistwa.

PREZES ZARZADU

,{;@%«mta&/

Katowice, 10 marca 2023 roku
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